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1SRWMIYV�PI�7IGVȖXEMVI�KȖRȖVEP�

4EV PE TVȖWIRXI� QMRHW E PI TPEMWMV HI ZSYW TVȖWIRXIV YR TVSNIX HI WIRWMFMPMWEXMSR HSRX
PƅSFNIGXMJ�IWX�HI�VIRJSVGIV�PIW�GSQTSVXIQIRXW�TSWMXMJW�TSYV�PE�WERXȖ�QIRXEPI�

0E RȖGIWWMXȖ HI TVIRHVI WSMR HI WE WERXȖ QIRXEPI IWX EYNSYVHƅLYM YRI ȖZMHIRGI� 4SYVXERX� PE
WSYJJVERGI TW]GLSPSKMUYI� UYIPPI UYI WSMX WE JSVQI� RƅE NEQEMW ȖXȖ EYWWM ZMWMFPI� )RXVI GI UYI
PE WGMIRGI TVȖGSRMWI TSYV TVȖWIVZIV WE WERXȖ QIRXEPI IX PE GETEGMXȖ HIW MRHMZMHYW ȍ QIXXVI
IR��YZVI�HIW�EGXMSRW�IƽGEGIW��YR�HȖGEPEKI�ETTEVEțX�

)R ����� KVȏGI EY WSYXMIR ƻRERGMIV HI PE JSRHEXMSR ;MPWHSVJ� QMRHW E HȖQEVVȖ YR TVSNIX HI
VIGLIVGLI ZMWERX ȍ GSQTVIRHVI PƅȖXEX HI WERXȖ QIRXEPI HI PE TSTYPEXMSR KIRIZSMWI IX WIW
HȖXIVQMRERXW� EƻR HƅMHIRXMƻIV PIW GSQTSVXIQIRXW IƽGEGIW HI TVSQSXMSR HI PE WERXȖ
QIRXEPI��PIW�JEGXIYVW�UYM�PIW�MRƼYIRGIRX�IX�PIYVW�IJJIXW�WYV�PE�WERXȖ�QIRXEPI�

%YNSYVHƅLYM� KVȏGI EY\ VȖWYPXEXW HY XVEZEMP QIRȖ HITYMW ����� RSYW EZSRW PE TSWWMFMPMXȖ HI
HȖZIPSTTIV IX ȖZEPYIV HIW SYXMPW GSRGVIXW TIVQIXXERX HƅYRI TEVX PƅEYKQIRXEXMSR HIW
GSRREMWWERGIW HI PE TSTYPEXMSR� IX HƅEYXVI TEVX PƅETTVIRXMWWEKI SY PI VIRJSVGIQIRX HI
GSQTSVXIQIRXW EHETXȖW ȍ GLEGYR�I� -P WƅEKMX HSRG ȍ PE JSMW HI PE WYMXI PSKMUYI HY TVSNIX
QIRȖ�HITYMW�������QEMW�ȖKEPIQIRX�HI�WSR�ETTPMGEXMSR�GSRGVȕXI�

'SRWXVYMX IR XVSMW TLEWIW GSRWȖGYXMZIW� GI TVSNIX WI JSGEPMWI HƅEFSVH WYV HIW KVSYTIW
TEVXMGYPMȕVIQIRX ZYPRȖVEFPIW� EZERX HI HMJJYWIV PIW QIMPPIYVIW JEȔSRW HƅEKMV TSYV PE TVSQSXMSR
HI PE WERXȖ QIRXEPI EYTVȕW HI PE TSTYPEXMSR KȖRȖVEPI� 'SRGVȕXIQIRX� MP WƅEKMX HI HȖZIPSTTIV
YRI TPEXIJSVQI ȖHYGEXMZI IX MRXIVEGXMZI TIVQIXXERX H�EYKQIRXIV WIW GSRREMWWERGIW IX HI
VIRJSVGIV WIW GSQTSVXIQIRXW TSWMXMJW� 0IW MRJSVQEXMSRW VȖGSPXȖIW ZME PE TPEXIJSVQI
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MRXIVEGXMZI WIVSRX EREP]WȖIW EY VIKEVH HIW GSRREMWWERGIW WGMIRXMƻUYIW� IX PƅMQTEGX HIW
QIWWEKIW�IX�PƅEHSTXMSR�HIW�FSRW�GSQTSVXIQIRXW�WIVSRX�QIWYVȖW�

:SYW XVSYZIVI^ IR ERRI\I YRI TVȖWIRXEXMSR GSQTPȕXI HY TVSNIX� EMRWM UYƅYRI TVȖWIRXEXMSR
VȖWYQȖI WSYW PE JSVQI HƅYRI MRJSKVETLMI� %ƻR HI PMQMXIV PE UYERXMXȖ HI TETMIV NSMRXI ȍ GIX
IRZSM� PIW EYXVIW ERRI\IW �GEHVI XLȖSVMUYI IX QȖXLSHSPSKMUYI HY TVSNIX � VȖWYQȖ HY TVSNIX
MRMXMEP ���������
 WSRX HMWTSRMFPIW WYV YRI TEKI WTȖGMEPI HI RSXVI WMXI MRXIVRIX�
[[[�QMRHW�KI�GL�EKMV�TSYV�PE�WERXI�QIRXEPI�

0E VȖEPMWEXMSR HI GI TVSNIX IWX TVȖZYI WYV � ERW IRXVI ���� IX ���� EZIG YR FYHKIX XSXEP HI
���ƅ��� ',*� 9R TVMRGMTI HI ƻRERGIQIRX QM\XI IWX IRZMWEKȖ EZIG YRI TEVX HI ƻRERGIQIRX
TYFPMG �JVEMW PMȖW ȍ PE WXVYGXYVI QMRHW� WYFZIRXMSRRȖI TEV Pƅ)XEX HI +IRȕZI
� IX YRI TEVX HI
ƻRERGIQIRX TVMZȖ �JVEMW PMȖW EY TVSNIX IR XERX UYI XIP
� 7YV PE FEWI HI GIXXI VȖTEVXMXMSR� GI
TVSNIX RȖGIWWMXI YR ETTSVX ƻRERGMIV HI ���ƅ��� ',* TSYV ȗXVI QIRȖ ȍ FMIR� WSQQI UYM JEMX
PƅSFNIX�HI�PE�TVȖWIRXI�HIQERHI�EYTVȕW�HI�PE�*SRHEXMSR�,ERW�;MPWHSVJ�

2SYW WIVSRW LIYVIY\ HI ZSYW HSRRIV TPYW HI VIRWIMKRIQIRXW WYV GI TVSNIX IX WYV RSW
EGXMZMXȖW IR KȖRȖVEP� :SYW TSYZI^ GSRWYPXIV RSXVI WMXI MRXIVRIX [[[�QMRHW�KI�GL TSYV QMIY\
RSYW GSRREțXVI� :SYW TSYZI^ ȖKEPIQIRX RSYW WYMZVI WYV JEGIFSSO� MRWXEKVEQ IX PMROIHMR Sȣ
RSYW�WSQQIW�EGXMJW�TSYV�MRJSVQIV�IX�WIRWMFMPMWIV�

)R ZSYW VIQIVGMERX TSYV PƅEXXIRXMSR UYI ZSYW TSVXIVI^ ȍ RSXVI HȖQEVGLI� IX HERW PƅEXXIRXI
HƅYRI VȖTSRWI HI ZSXVI TEVX� RSYW ZSYW TVMSRW HI VIGIZSMV� 1SRWMIYV PI 7IGVȖXEMVI KȖRȖVEP�
RSW�WMRGȕVIW�WEPYXEXMSRW�
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� 4VSNIX�ƈ%KMV�TSYV�PE�WERXȖ�QIRXEPI���7IRWMFMPMWIV�PE�TSTYPEXMSR�IX�VIRJSVGIV�PIW
GSQTSVXIQIRXW�TSWMXMJ����������Ɖ

� -RJSKVETLMI�ƈ%KMV�TSYV�PE�WERXȖ�QIRXEPIƉ

%YXVIW�ERRI\IW�HMWTSRMFPIW�WYV [[[�QMRHW�KI�GL�EKMV�TSYV�PE�WERXI�QIRXEPI�

� 6ȖWYQȖ HY TVSNIX HI VIGLIVGLI ƈ'SQTVIRHVI IX EQȖPMSVIV PE WERXȖ QIRXEPI HI PE
TSTYPEXMSR�KIRIZSMWI��PIW�GSQTSVXIQIRXW�TVSQSXIYVW�HI�WERXȖ�QIRXEPIƉ����������

� ƈ%KMV�TSYV�PE�WERXȖ�QIRXEPIƉ��GEHVI�XLȖSVMUYI�IX�QȖXLSHSPSKMUYI

� 0IXXVI HI WSYXMIR EY TVSNIX HY 4V� 3PMZMIV (IWVMGLEVH� TVSJIWWIYV EWWSGMȖ IR
TW]GLSPSKMI�WSGMEPI�ȍ�Pƅ9RMZIVWMXȖ�HI�+IRȕZI
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